
ƉĂŐŝŶĂ�ϯ ǀĂŶ�ϴ

�ŝũůĂŐĞ�/͗ ĞŶƋƵġƚĞďƌŝĞĨ ĚŝĞ�ďĞǌŽƌŐĚ�ŝƐ�ŽƉ�ϵ�ĞŶ�ϭϬ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϭϴ͘

sĞůĚŚŽĞŬƐ��ĞůĂŶŐ
ƉͬĂ�^ĐŚĂƉĞŶĚŝũŬ�ϴ
ǁǁǁ͘ǀĞůĚŚŽĞŬƐďĞůĂŶŐ͘Ŷů �ĂŶ�ŽŶǌĞ�ůĞĚĞŶ�ĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ďĞǁŽŶĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞ�<ĂƉĞůǁĞŐ͕�

^ĐŚĂƉĞŶĚŝũŬ�ϭ�Ͳϰ͕�sĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ�ϱϬ�Ͳ ϲϮ͕�
<ĂƉĞƌƐďƵƌŐǁĞŐ�Ϯ�ĞŶ�sĞůĚŚŽĞŬƐĞǁĞŐ�ϱ�Ͳ ϵ��ĞŶ�ϲ�Ͳ Ϯϰ͘

�ĞƚƌĞĨƚ͗�ǀĞƌŬĞĞƌƐƐŝƚƵĂƚŝĞ�<ĂƉĞůǁĞŐ�ͬ�sĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ͘

�ĞƐƚĞ�ŵĞŶƐĞŶ͕
EĂĂƌ�ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ůĞĚĞŶǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŽƉ�ϭ�ũƵŶŝ͕�ǁĂĂƌ�ŐĞƐƉƌŽŬĞŶ�ǁĞƌĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ǀĞƌŬĞĞƌƐƐŝƚƵĂƚŝĞ�
ŝŶ�ĚĞ�<ĂƉĞůǁĞŐ�ĞŶ�ĚĞ�sĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ͕�ŚĞďďĞŶ ǁŝũ�ǀĞƌĚĞƌ�ŶŽŐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŐĞŚĂĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ͘�
�Ğ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ŚĞĞĨƚ�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ͗
Ͳ ĚĞ�ŵĂƌŬĞƌŝŶŐ�ŽƉ�ĚĞ�ŬƌƵŝƐŝŶŐ�<ĂƉĞůǁĞŐ��ͬ�sĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ�ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ͖
Ͳ ĞĞŶ�ǀĞƌŬĞĞƌƐƚĞůůŝŶŐ�ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ͖
Ͳ ĞĞŶ�ǀŽŽƌƐƚĞů�ŐĞĚĂĂŶ�ŚŽĞ�Žŵ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŬƌƵŝƐŝŶŐ͘

/Ŷ�ĚĞǌĞ�ďƌŝĞĨ�ǁŝůůĞŶ�ǁŝũ Ƶ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞŶ͕�Ƶǁ�ŵĞŶŝŶŐ�ǀƌĂŐĞŶ�ĞŶ͕�ŽŽŬ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ͕�Ƶ�ǀƌĂŐĞŶ�Žŵ�ŽŶƐ�Ƶǁ�ĞͲ
ŵĂŝůĂĚƌĞƐ�ĚŽŽƌ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ͘

DĂƌŬĞƌŝŶŐ�ŬƌƵŝƐŝŶŐ�<ĂƉĞůǁĞŐ�ͬ�sĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ͗
�Ğ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ŚĞĞĨƚ�ĚĞ�ŵĂƌŬĞƌŝŶŐ�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ�ĂĂŶŐĞƉĂƐƚ�ĞŶ�ŽŽŬ�ĚĞ�ĚƌƵƉƉĞů�ďŝũ�ĚĞ�sĞůĚŚŽĞŬƐĞǁĞŐ�
ďŝũŐĞǁĞƌŬƚ͘
�ŽŽƌ�ĚŝĞ�ĂĂŶŐĞƉĂƐƚĞ�ŵĂƌŬĞƌŝŶŐ�ďŝũ�ĚĞ�<ĂƉĞůǁĞŐ�ŝƐ�ŶƵ�ĚƵŝĚĞůŝũŬĞƌ�ĚĂƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ǌŝũƐƚƌĂĂƚ�ŝƐ͕�ĂůƐ�ŵĞŶ�ƌŝũĚƚ�
ŽƉ�ĚĞ�sĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ͘��Ğ�ŚŽŽƉ�ŝƐ�ĚĂƚ�ŶƵ�ǀĂŬĞƌ�ǀŽŽƌƌĂŶŐ�ǌĂů�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌůĞĞŶĚ͕�ǁĂŶƚ�ĚĂƚ�ŬŽŶ�ŶŽŐ�ǁĞů�
ĞĞŶƐ�ŵŝƐ�ŐĂĂŶ͘
KŽŬ�ǁŽƌĚƚ�ďŝŶŶĞŶŬŽƌƚ�;ŽĨ�ŝƐ�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ�ĂůͿ�ĞĞŶ�ŵĂƚƌŝǆďŽƌĚ�ŐĞƉůĂĂƚƐƚ�ŽƉ�ĚĞ�sĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ�ƚƉǀ�ĚĞ�
ďĞďŽƵǁŝŶŐ�ŝǀŵ�ĚĞ�ƚŽĞŐĞƐƚĂŶĞ�ƐŶĞůŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ϯϬ�ŬŵͬƵƵƌ͘

sĞƌŬĞĞƌƐƚĞůůŝŶŐ͗
sĞƌĚĞƌ�ŚĞĞĨƚ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ǀĂŶ�ϯϭ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ƚͬŵ�ϴ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ǀŽƌŝŐ�ũĂĂƌ�ĞĞŶ�ǀĞƌŬĞĞƌƐƚĞůůŝŶŐ�
ƵŝƚŐĞǀŽĞƌĚ�ŽƉ�ĚĞ�sĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ͘
�ĂĂƌƵŝƚ�ďůŝũŬƚ�ĚĂƚ�Ğƌ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ǌŽΖŶ�ϴϬϬ�ǀŽĞƌƚƵŝŐĞŶ�ůĂŶŐƐƌŝũĚĞŶ͕�ǁĂĂƌǀĂŶ�ϭϱй�ŵŝĚĚĞůͲ ĞŶ�ǌǁĂĂƌ�ǀĞƌŬĞĞƌ�
ŝƐ͘�;�ƵƚŽΖƐ�ĞŶ�ďƵƐũĞƐ�ǀĂůůĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ůŝĐŚƚ�ǀĞƌŬĞĞƌͿ͘
KŽŬ�ŝƐ�ŐĞďůĞŬĞŶ�ĚĂƚ�ŚĂƌĚĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞƌĞĚĞŶ�ĚĂŶ�ĚĞ�ƚŽĞŐĞƐƚĂŶĞ�ϯϬ�ŬŵͬƵƵƌ͘�'ĞĐŽŶƐƚĂƚĞĞƌĚ�ŝƐ�ĚĂƚ�ϴϱй�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌŬĞĞƌ�ϱϵ�ŬŵͬƵƵƌ�ƌŝũĚƚ�ŽĨ�ůĂŶŐǌĂŵĞƌ͘�;�ŝĞ�ϴϱй�ŝƐ�ŐĞďƌƵŝŬĞůŝũŬ�ĂůƐ�ƵŝƚŐĂŶŐƐƉƵŶƚͿ͘
,ĂŶĚŚĂǀŝŶŐ�ĞŶ�ĚƵƐ�ŚĞƚ�ďĞŬĞƵƌĞŶ�ǀĂŶ�ŽǀĞƌƚƌĞĚĞƌƐ͕�ďůŝũŬƚ�ŶŝĞƚ�ŐŽĞĚ�ŵŽŐĞůŝũŬ͕�ŽŵĚĂƚ�ĚĞ�ǁĞŐ�ŚŝĞƌ�Ğƌ�Ƶŝƚ�
ǌŝĞƚ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ϱϬ�ŬŵͬƵƵƌ�ǁĞŐ͘
�Ğ�ƚĂďĞůůĞŶ�ĞƚĐĞƚĞƌĂ ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ͘

sŽŽƌƐƚĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ŚŽĞ�Žŵ�ƚĞ�ŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŬƌƵŝƐŝŶŐ͗
KŵĚĂƚ�ďŝũ�ĚĞ�ŬƌƵŝƐŝŶŐ�ŶƵ�ŶŝĞƚ�ĂůƚŝũĚ�ǀŽŽƌƌĂŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ǀĞƌůĞĞŶĚ͕�ŬƵŶŶĞŶ�Ğƌ�ŐĞǀĂĂƌůŝũŬĞ�ƐŝƚƵĂƚŝĞƐ�
ŽŶƚƐƚĂĂŶ͘�KŽŬ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀƌĂĐŚƚǁĂŐĞŶƐ�ŶƵ�ǀĂŶ�ĚĞ�<ĂƉĞůǁĞŐ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŵĂŬĞŶ͕�ǁĂƚ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞ�ďĞǁŽŶĞƌƐ�
ǁĂĂƌĚĞƌĞŶ͘



ƉĂŐŝŶĂ�ϰ ǀĂŶ�ϴ

�ĞŶ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ďĞŝĚĞ�ƉƵŶƚĞŶ�ǌŽƵ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌŝũŶ�ŚĞƚ�ĂĨƐůƵŝƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬƌƵŝƐŝŶŐ�<ĂƉĞůǁĞŐ�ͬ�
sĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ�ǀŽŽƌ�ĂƵƚŽΖƐ͘��ůůĞĞŶ�;ďƌŽŵͿĨŝĞƚƐĞƌƐ�ŬƵŶŶĞŶ�Ğƌ�ĚĂŶ�ŶŽŐ�ĚŽŽƌ͘
�Ăƚ�ǌŽƌŐƚ�Ğƌ�ǀŽŽƌ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌƌĂŶŐƐƉƌŽďůĞĞŵ�ǀĞƌĚǁŝũŶƚ�ĞŶ�ŽŽŬ�ǀƌĂĐŚƚǁĂŐĞŶƐ�ĚĞ�ŬĂƉĞůǁĞŐ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�
ŬƵŶŶĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ͘

sƌĂŐĞŶ ĂĂŶ�Ƶ͗
Ͳ ůĂĂƚ�Ƶ ŽŶƐ�ďŝŶŶĞŶ�Ϯ�ǁĞŬĞŶ ǁĞƚĞŶ�ǀŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƉĂŐŝŶĂ�ŽƉ�ǁǁǁ͘ǀĞůĚŚŽĞŬƐďĞůĂŶŐ͘Ŷů�ŽĨ�ŝŶ�ĚĞ�
ďƌŝĞǀĞŶďƵƐ�ŽƉ�^ĐŚĂƉĞŶĚŝũŬ�ϴ�ǁĂƚ�Ƶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌƐƚĞů�ǀŝŶĚƚ Žŵ�ĚĞ�ŬƌƵŝƐŝŶŐ�ŽƉ�ĚŝĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ĂĨ�ƚĞ�
ƐůƵŝƚĞŶ͖

Ͳ ŐĞĞĨ�ŽŶƐ�ĞǀĞŶƚƵĞĞů�ĂůƚĞƌŶĂƚŝĞǀĞ�ŝĚĞĞģŶ�ĂĂŶ͕�ǌŽ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŐĞƐƚĞƵŶĚ�ĚŽŽƌ ďƵƌĞŶ ;ŐĞĞĨ�ŽŽŬ�ĂĂŶ�ǁŝĞ�ĚĂƚ�
ǌŝũŶͿ͘�KŽŬ�ŝŶ�ĚĂƚ�ŐĞǀĂů�ŐĞĞĨ�ĂĂŶ�ǁĂƚ�Ƶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞŵĞĞŶƚĞǀŽŽƌƐƚĞů�ǀŝŶĚƚ͖

Ͳ ŐĞĞĨ�ŽŶƐ�Ƶǁ�ĞͲŵĂŝůĂĚƌĞƐ�ƐŽǁŝĞƐŽ�ĚŽŽƌ͘��Ăƚ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ�ǁĞ�ĚĂŶ�ǀŽŽƌƚĂĂŶ�ǀŽŽƌ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ�ĂĂŶ�Ƶ͕�ǁĂŶƚ�
ĚĂƚ�ŝƐ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�ŽŶƐ�ŽŽŬ�ǀĞĞů�ŵĂŬŬĞůŝũŬĞƌ͘ 'ĞĞĨ�ĚĂƚ�ĞͲŵĂŝůĂĚƌĞƐ�ƐǀƉ�ĚŽŽƌ�ǀŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƉĂŐŝŶĂ�ŽƉ�
ǁǁǁ͘ǀĞůĚŚŽĞŬƐďĞůĂŶŐ͘Ŷů͘

Ͳ ĂůƐ�Ƶ�ŐĞĞŶ�ĞͲŵĂŝůĂĚƌĞƐ�ŚĞďƚ�ǀƌĂĂŐ�ĚĂŶ�Ƶ�ďƵƌĞŶ͕�ĂůƐ�ĚŝĞ�ĚĂƚ�ǁĞů�ŚĞďďĞŶ͕�Ƶ�ƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞŶ�ĂůƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ĞͲ
ŵĂŝů�ŬŽŵƚ͘�<ĂŶ�ĚĂƚ�ŽŽŬ�ŶŝĞƚ͕�ĚŽĞ�ĚĂŶ�ĞĞŶ�ďƌŝĞĨũĞ�ŝŶ�ĚĞ�ďƵƐ�ďŝũ�ŽŶǌĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝƐ�ŽƉ�ĚĞ�^ĐŚĂƉĞŶĚŝũŬ�ϴ͕�
ĚĂŶ�ŽŶƚǀĂŶŐƚ�Ƶ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĞ�ŶŽŐ�ǁĞů�ŽƉ�ƉĂƉŝĞƌ͘

ZĞƐƵůƚĂƚĞŶ͗
tŝũ�ǌƵůůĞŶ�Ƶǁ�ŵĞŶŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ƐƵŐŐĞƐƚŝĞƐ�ǀĞƌǌĂŵĞůĞŶ�ĞŶ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞŶ͘�EĂƚƵƵƌůŝũŬ�ǌƵůůĞŶ�
ǁĞ�ĚĞǌĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ ŽŽŬ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ŽƉŶĞŵĞŶ͘ KŽŬ�ǀĞƌǀŽůŐŶŝĞƵǁƐ�ŚŝĞƌŽǀĞƌ�ǌĞƚƚĞŶ�ǁĞ�ŽƉ�ĚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘

ŵĞƚ�ǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬĞ�ŐƌŽĞƚ͕
ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ǀĂŶ�sĞůĚŚŽĞŬƐ�ďĞůĂŶŐ͘



ƉĂŐŝŶĂ�ϱ ǀĂŶ�ϴ

�ŝũůĂŐĞ�//͗ ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂůĞ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ŵĞŶŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝĞǀĞŶ�Ŷ͘Ă͘ǀ͘�ĚĞ�ĞŶƋƵġƚĞ͘
�ĂĂƌďŝũ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ĚĞ�ŶĂĂŵ�ĞŶ�ĂĚƌĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶĚŝĞŶĞƌ�ǀĞƌŵĞůĚ͕�ŵĂĂƌ�ĂůůĞĞŶ�ĚŝĞŶƐ�ƐƚƌĂĂƚŶĂĂŵ͘
�Ğ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĂ�ǌŝũŶ�ǁĞů�ďĞŬĞŶĚ�ďŝũ�ŚĞƚ�sĞůĚŚŽĞŬƐ��ĞůĂŶŐ͘

<ĂƉĞůǁĞŐ�ϭϮͲϬϮͲϮϬϭϴ͗
ǁŝũ�ǌŝũŶ�ŶŝĞƚ�ǀŽŽƌ�ĂĨƐůƵŝƚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�<ĂƉĞůǁĞŐ͘�ŬĂŶ�Ğƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�sĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ�ĚĂĂƌ�ŐĞĞŶ�ǀŽŽƌƌĂŶŐƐŬƌƵŝƐŝŶŐ�
ŐĞŵĂĂŬƚ�ǁŽƌĚĞŶ͍

<ĂƉĞůǁĞŐ�ϭϯͲϬϮͲϮϬϭϴ͗
ZĞĂĐƚŝĞ�ŽƉ�ĂĨƐůƵŝƚŝŶŐ�<ĂƉĞůǁĞŐ�ͲsĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ͘�EĂĂƌ�ŵŝũŶ�ŵĞŶŝŶŐ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŵŝĚĚĞů�ĂĨƐůƵŝƚĞŶ�ĞƌŐĞƌ�ĚĂŶ�ĚĞ�
ŬǁĂĂů͘��ĂŶ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ�Ğƌ�ŵĞĞƌ�ŬŶĞůƉƵŶƚĞŶ�͘�<ĂƉĞůǁĞŐ�Ͳ ^ĐŚĂƉĞŶĚŝũŬ͘�ƚŽƚĂĂů�ŐĞĞŶ�ƵŝƚǌŝĐŚƚ�͘�KƉƌŝƚ�ŶĂĂƌ�
ĚĞ�sĞůĚŚŽĞŬƐĞǁĞŐ�ƚĞ�ƐŵĂů͘�͘
�͗�sŽŽƌŬĞƵƌ�ŵĂĂŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�sĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌƌĂŶŐƐǁĞŐ͘�
�͗�ďŽƌĚĞŶ�ǀĞƌďŽĚĞŶ�ǀƌĂĐŚƚ�ǀĞƌŬĞĞƌ͘�,ŽĞ�ǀĂĂŬ�ƌŝũĚĞŶ�ǁĞ�ǌĞůĨ�ǀĞĞů�ƚĞ�ƐŶĞů͍�KǀĞƌŝŐĞŶƐ�ĚĞŶŬ�ŝŬ�ĚĂƚ�ĚĞ�
ŵĞĞƐƚĞŶ�ǀĂŶĂĨ�ĚĞ�<ĂƉĞůǁĞŐ�ǁĞů�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŚŽƵĚĞŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�ďŝũŶĂ�ŶŝĞŵĂŶĚ�ǀŽŽƌƌĂŶŐ�ŐĞĞĨƚ ǀĂŶ�ĂĨ�ĚĞ�
sĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ͘

<ĂƉĞůǁĞŐ�ϭϯͲϬϮͲϮϬϭϴ͗
tŝũ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĂĨƐůƵŝƚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬƌƵŝƐŝŶŐ�<ĂƉĞůǁĞŐͬsĂƌƐĞůƐƐĞůƐĞǁĞŐ�ǀŽŽƌ�ĂƵƚŽΖΖƐ͘

<ĂƉĞůǁĞŐ�ϭϱͲϬϮͲϮϬϭϴ͗
ŵĂĂŬ�Ğƌ�ŐĞǁŽŽŶ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌƌĂŶŐƐŬƌƵŝƐŝŶŐ�ǀĂŶ�͕ĚĂŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ƉƌŽďůĞĞŵ�ƚŽĐŚ�ŽƉŐĞůŽƐƚ�͕ŽĨ�ĚĞ�ŚĞůĞ�
sĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ�ǀŽŽƌƌĂŶŐƐǁĞŐ��Ŷ�ĞĞŶ�ǀĞƌďŽĚ�ŽƉ�ǀƌĂĐŚƚǁĂŐĞŶƐ

<ĂƉĞůǁĞŐ ϭϴͲϬϮͲϮϬϭϴ͗
хEĂĂƌ�ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ũƵůůŝĞ�ďƌŝĞĨ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ǀĞƌŬĞĞƌƐƐŝƚƵĂƚŝĞ�ǀĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐͬŬĂƉĞůǁĞŐ�ŽŶǌĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�
ŽƉŵĞƌŬŝŶŐĞŶ͗
х
х�ĞƌƐƚ͕�ǁĂƚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ƉƌŽďůĞĞŵ͍
хtĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ϰ�ŵŽŐĞůŝũŬĞ�ƉƌŽďůĞŵĞŶ�ŽŶƚĚĞŬŬĞŶ͗
хϭ͘��ƌ�ǁŽƌĚƚ�ƚĞ�ŚĂƌĚ�ŐĞƌĞĚĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ǀĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ�
хϮ͘��ƌ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ�;ƌĞŐĞůŵĂƚŝŐͿ�ŐĞǀĂĂƌůŝũŬĞ�ǀŽŽƌƌĂŶŐƐĐŽŶĨůŝĐƚĞŶ�ǀĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐͬŬĂƉĞůǁĞŐ�
хϯ͘��ƌ�ǁŽƌĚƚ�ƚĞ�ŚĂƌĚ�ŐĞƌĞĚĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŬĂƉĞůǁĞŐ�
хϰ͘��ƌ�ŝƐ�ƚĞǀĞĞů�ǀĞƌŬĞĞƌ�ĚĂƚ�хŐĞďƌƵŝŬƚ�ŵĂĂŬƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂƉĞůǁĞŐ͘
х
х�Ě�ϭ͗
хDĞƚŝŶŐĞŶ�ŐĞǀĞŶ�ĂĂŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ƐŶĞůŚĞŝĚ�ŽƉ�ĚĞ�ǀĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ�ŝŶĚĞƌĚĂĂĚ�ŚŽŐĞƌ�ŝƐ�ĚĂŶ�ŝƐ�ƚŽĞŐĞƐƚĂĂŶ�;ǀϴϱ�
ŶŽŐ�ŐĞĞŶ�ϲϬ�Ŭŵ�ƉĞƌ�ƵƵƌͿ͘�DŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�Žŵ�ĚĂƚ�ĂĂŶ�ƚĞ�ƉĂŬŬĞŶ�ǌŝũŶ�Ž͘ŝ͘�ŚĂŶĚŚĂǀŝŶŐ͕�ĂĂŶůĞŐŐĞŶ�ǀĂŶ�
ĚƌĞŵƉĞůƐͬĚƌƵƉƉĞůƐ��ŽĨ�ŚĞƚ�ƉůĂĂƚƐĞŶ�ǀĂŶ�ǁĞŐǀĞƌƐŵĂůůŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ŶĂĚĞƌ�ĂĂŶ�ƚĞ�ǁŝũǌĞŶ�ƉůĞŬŬĞŶ͘
х�Ě�Ϯ͗
х<ŽŵĞŶĚ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŬĂƉĞůǁĞŐ�ŵŽĞƚ�ŝŶĚĞƌĚĂĂĚ�ŐŽĞĚ�ŽƉŐĞůĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽĨ�ŚĞƚ�ǀĞƌŬĞĞƌ�ŽƉ�ĚĞ�ǀĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ�
ǀŽŽƌƌĂŶŐ�ǀĞƌůĞĞŶĚ͘�dŽƚ�ŐƌŽƚĞ�ŽŶŐĞůƵŬŬĞŶ�ŚĞĞĨƚ�ĚĂƚ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ŐĞůĞŝĚ�ǀŽŽƌ�ǌŽǀĞƌ�ŽŶƐ�ďĞŬĞŶĚ͘
х�Ğ�ŐĞůŝũŬǁĂĂƌĚŝŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ďĞŝĚĞ�ǁĞŐĞŶ�;ďĞŝĚĞ�ϯϬ�Ŭŵ͕�ĚƵƐ�ƌĞĐŚƚƐ�ŚĞĞĨƚ�ǀŽŽƌƌĂŶŐͿ�ŝƐ�ĚĞďĞƚ�ĂĂŶ�ĚĞǌĞ�
ŐĞǀĂĂƌůŝũŬĞ�ƐŝƚƵĂƚŝĞƐ͘
х�Ě�ϯ͗



ƉĂŐŝŶĂ�ϲ ǀĂŶ�ϴ

хtĂƚ�ƚĞ�ǌŝĞŶ�ǀĂůƚ�ŽƉ�ĚĞ�ǀĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ�;ƚĞ�ŚĂƌĚ�ƌŝũĚĞŶ�ŝŽŵ�ĚĞ�ƚŽĞŐĞƐƚĂŶĞ�ƐŶĞůŚĞŝĚͿ�ŝƐ�ŽŽŬ�ƚĞ�ǌŝĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�
ŬĂƉĞůǁĞŐ͘��ů�ǌĂů�ĚĂĂƌ�ĚĞ�ǀϴϱ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŶŽŐ�ůĂŐĞƌ�ǌŝũŶ�ĚĂŶ�ŽƉ�ĚĞ�ǀĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ͘
х�Ě�ϰ͗
х�ƌ�ǁŽƌĚƚ�ďĞŚŽƵĚĞŶƐ�ĚŽŽƌ�ĂĂŶǁŽŶĞŶĚĞŶ�ŽŽŬ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂƉĞůǁĞŐ͘�
>ĂŶĚďŽƵǁǀĞƌŬĞĞƌ�ĞŶ�ǀƌĂĐŚƚǁĂŐĞŶƐ�ĞĚ�ŵĂŬĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂƉĞůǁĞŐͬƐĐŚĂƉĞŶĚŝũŬ�Žŵ�ǀĂŶ�ǀĂƌƐƐĞů�
ƌŝĐŚƚŝŶŐ�ǌĞůŚĞŵ�ƚĞ�ƌŝũĚĞŶ͘�DĂĂƌ�ǀĞĞů�ǀĞƌŬĞĞƌƐďĞǁĞŐŝŶŐĞŶ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ǌĞŬĞƌ�ŶŝĞƚ͘
х
х<ŽƌƚŽŵ͗�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĞĐŚƚ�ƉƌŽďůĞĞŵ�ŝƐ�ŐĞĞŶ�ƐƉƌĂŬĞ͘
х�ůƐ�ĚĞ�ƐŶĞůŚĞŝĚ�ŽƉ�ĚĞ�ǀĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ�;ĂĚ�ϭͿ�ŵŽĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶŐĞƉĂŬƚ͕�ŵŽĞƚĞŶ�
хĚĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ĚĂĂƌŽƉ�ŐĞƌŝĐŚƚ�ǌŝũŶ�;ĚƌƵƉƉĞůƐ͕�ďůŽĞŵďĂŬŬĞŶ�ŽĨ�ŝĞƚƐ�ǀĂŶ�ĚŝĞŶ�ĂĂƌĚͿ͖��ůƐ�ŚĞƚ�ŐĂĂƚ�Žŵ�
ŚĞƚ�ǀĞƌŵŝŶĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞǀĂĂƌůŝũŬĞ�ƐŝƚƵĂƚŝĞ�ŽƉ�ĚĞ�ŬƌƵŝƐŝŶŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�<ĂƉĞůǁĞŐ�;ĂĚ�ϮͿ͕�ŵŽĞƚ�ĚĞ�ƐŶĞůŚĞŝĚ�
ŽƉ�ĚĞ�ǀĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶŐĞƉĂŬƚ�ŽĨ�ŵŽĞƚ�ĚĞ�ŬƌƵŝƐŝŶŐ�ǌŽĚĂŶŝŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŐĞĞŶ�ƐƉƌĂŬĞ�ŵĞĞƌ�
ŝƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌƌĂŶŐƐƐŝƚƵĂƚŝĞ͘
х
хKǀĞƌ�ĚĞ�ǀĞƌŵĞĞŶĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĞŶ�ϯ�ĞŶ�ϰ͗
хsŽŽƌĂůƐŶŽŐ�ǌŝũŶ�ĚĂƚ�ŐĞĞŶ�ƉƌŽďůĞŵĞŶ͘�Kŵ�ĚĂĂƌ�ǁĂƚ�ǌŝŶŶŝŐƐ�ŽǀĞƌ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌĞŐŐĞŶ�ǌŽƵĚĞŶ�ĞĞƌƐƚ�
ŵĞƚŝŶŐĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌƌŝĐŚƚ͘�,Ğƚ�ŐĞŐĞǀĞŶ�ĚĂƚ�ĚĂƚ�ŶŝĞƚ�ŐĞďĞƵƌĚ�ŝƐ�ƚĞŬĞŶĞŶĚ�ŐĞŶŽĞŐ͗�ϴϬ�ƚŽƚ�ϵϬй�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌŬĞĞƌ�ŽƉ�ĚĞ�<ĂƉĞůǁĞŐ�ŝƐ�ǀĂŶ�;ŽĨ�ƚĞŶ�ďĞŚŽĞǀĞŶ�ǀĂŶͿ�ĂĂŶǁŽŶĞŶĚĞŶ͘
х
хKŵ�ŚĞƚ�ƉƌŽďůĞĞŵ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐŶĞůŚĞŝĚ�ŽƉ�ĚĞ�ǀĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ�ŽƉ�ƚĞ�ůŽƐƐĞŶ�ĚŽŽƌ�ŬƌƵŝƐŝŶŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�<ĂƉĞůǁĞŐ�
ĂĨ�ƚĞ�ƐůƵŝƚĞŶ�ŝƐ�ŽŶǌŝŶŶŝŐ͘�tŝũ�ǌŝũŶ�ĚĂĂƌ�ĚĂŶ�ŽŽŬ�ƚĞŐĞŶ͘�E͘�͗͘�;ďƌŽŵͿĨŝĞƚƐĞƌƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĂŶ�ŶŽŐ�ǁĞů�ĚŽŽƌ͘�
�Ğ�ŐĞǀĂĂƌůŝũŬĞ�ƐŝƚƵĂƚŝĞƐ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞŶ�ďůŝũŬďĂĂƌ�ŵŝŶĚĞƌ�ŐĞǀĂĂƌůŝũŬ�ŽĨ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ͘
хKŽŬ�ŝƐ�ŚĞƚ�ďŝũǌŽŶĚĞƌ�ŽŶƉƌĂŬƚŝƐĐŚ�Žŵ�ĚĞ�<ĂƉĞůǁĞŐ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚǁĞĞ�ŬĂŶƚĞŶ�ĂĨ�ƚĞ�ƐůƵŝƚĞŶ͕�
ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ũĞ�ƐƚĞĞĚƐ�ŐĞĚǁŽŶŐĞŶ�ďĞŶƚ�ǀŝĂ�ĚĞ�;ǀĞĞů�ŐĞǀĂĂƌůŝũŬĞƌĞ͊Ϳ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞǁĞŐ�ƌŝĐŚƚŝŶŐ�ŚĞŶŐĞůŽ�ŽĨ�
ƌƵƵƌůŽ�ƚĞ�ƌŝũĚĞŶ͘
х
х�Ğ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝĞ�ƐŶĞůŚĞŝĚ�ǀĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ�ĞŶ�ǀŽŽƌƌĂŶŐ�ŐĞǀĞŶ�ĂĂŶ�ǀĞƌŬĞĞƌ�ǀĂŶĂĨ�ĚĞ�<ĂƉĞůǁĞŐ�ŬĂŶ�
ŵŽŐĞůŝũŬ�ŽƉŐĞůŽƐƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�<ĂƉĞůǁĞŐ�ĞĞŶ�ǁŽŽŶĞƌĨ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘�sŽŽƌĚĞĞů͗�ǀŽŽƌƌĂŶŐ�ǀĞƌǀĂůƚ�
ĞŶ�Ğƌ�ŵŽĞƚ�ƐƚĂƉǀŽĞƚƐ�ŐĞƌĞĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘�DŽŐĞůŝũŬ�ŬĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚĂƉĞŶĚŝũŬ�ĚĂĂƌ�ŽŽŬ�ďŝũ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘

<ĂƉĞůǁĞŐ�ϮϬͲϬϮͲϮϬϭϴ͗
�ĞƌŝĐŚƚ͗��ĞƚƌĞĨƚ͗�sĞƌŬĞĞƌƐƐŝƚƵĂƚŝĞ�<ĂƉĞůǁĞŐ�ͬ�sĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ�tĞ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌƐƚĂŶĚĞƌ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĂĨƐůƵŝƚĞŶ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ŬƌƵŝƐŝŶŐ�<ĂƉĞůǁĞŐͬsĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ�ǀŽŽƌ�ĂƵƚŽΖƐ͘�,ŝĞƌŵĞĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĞ�ǀƌĂĐŚƚǁĂŐĞŶƐ�ĚĞ�<ĂƉĞůǁĞŐ�
ŶŽŐ�ǁĞů�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ͕�ŐĞǌŝĞŶ�ŚĞƚ�ĨĞŝƚ�ĚĂƚ�ǌĞ�ǀŝĂ�ĚĞ�^ĐŚĂƉĞŶĚŝũŬ�ŶŽŐ�ƚŽĞŐĂŶŐ�ŚĞďďĞŶ͘��ŝƚ�ǌŽƵ�ŶĂĂƌ�ŽŶǌĞ�
ŵĞŶŝŶŐ�ĂůůĠĠŶ�ƚŽĞůĂĂƚďĂĂƌ�ŵŽĞƚĞŶ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ďĞƐƚĞŵŵŝŶŐƐǀĞƌŬĞĞƌ͘�sĞƌĚĞƌ�ŐĞůĚƚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ǀƵŝůĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�
Ğ͘Ě͘�ŵŽĞƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉŐĞŚĂĂůĚ�ĞŶ�ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ�ǀƌĂĐŚƚǁĂŐĞŶ�ĚƵƐ�ĚĞ�<ĂƉĞůǁĞŐ�ŵŽĞƚ�ďĞƌĞŝŬĞŶ͕�ŵĂĂƌ�
ŵŽŐĞůŝũŬ�ŶŝĞƚ ŬĂŶ�ŬĞƌĞŶ͘�Kŵ�ĚŝĞ�ƌĞĚĞŶ�ǌŽƵ�ŚĞƚ�ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ�ǌŝũŶ�Žŵ�ƚĞŶ�ŚŽŽŐƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĨƐůƵŝƚŝŶŐ�ĞĞŶ�
;ŽƉ�ĂĨƐƚĂŶĚ�ďĞĚŝĞŶďĂƌĞͿ�ƉĂƌŬĞĞƌƉĂĂů�ƚĞ�ƉůĂĂƚƐĞŶ�ǌŝĞ�Ž͘Ă͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŽƌƚĂĐŽŶ͘ŶůͬƉĂƌŬĞĞƌƉĂĂů͘
sĞƌĚĞƌ�ŐĞůĚƚ�Ğƌ�ŶƵ�ĞĞŶ�ϯϬ�Ŭŵ�ǌŽŶĞ͕�ĞĐŚƚĞƌ�ŽƉ�ĚĞ�^ĐŚĂƉĞŶĚŝũŬ�ƌŝĐŚƚŝŶŐ�ĞŶ�ǀĂŶƵŝƚ�ŚĞƚ�ďŽƐ�ǁŽƌĚƚ�ǌĞŬĞƌ�
ŚĂƌĚĞƌ�ŐĞƌĞĚĞŶ�ǌŽǁĞů�ĚŽŽƌ�ĂƵƚŽΖƐ�ĂůƐ�ƚƌĂĐƚŽƌĞŶ͘�KŽŬ�ǀĂŶƵŝƚ�ĚĞ�^ĐŚĂƉĞŶĚŝũŬ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�<ĂƉĞůǁĞŐ�
;ĂĨƐůĂŐͿ͘�Kŵ�ĚŝĞ�ƌĞĚĞŶ�ǌŝĞŶ�ǁĞ�ŐƌĂĂŐ�ĞĞŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůĞ�ǀĞƌďĞƚĞƌŝŶŐ�Žŵ�ĚĞ�ƐŶĞůŚĞŝĚ�ĠĐŚƚ�ƚĞ�ďĞƉĞƌŬĞŶ�ĞŶ�
ŽŶƐ�ǁŽŽŶŐĞďŝĞĚ�ǀĞŝůŝŐĞƌ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ǌŝŶǀŽů�Žŵ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŬƌƵŝƐƉƵŶƚ�^ĐŚĂƉĞŶĚŝũŬͬ<ĂƉĞůǁĞŐͬ�
^ĐŚĂƉĞŶĚŝũŬ�;ǌŝũĚĞ�ďŽƐͿ�ƚĞ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ǀĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝĞǀĞ�ĚƌĞŵƉĞůƐ͘�KƉƚŝĞ�ŬĂŶ�ǌŝũŶ�ĚĞ�&>�yͲĚƌĞŵƉĞů�ǁĞůŬĞ�
ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�ĞĞŶ�ƌŽŶĚŐĞďŽŐĞŶ�ƐƚĂůĞŶ�ƉůĂĂƚ�ĚŝĞ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ƐŽŽƌƚ�ǀĞĞƌ�ǁĞƌŬƚ͘�,Ğƚ�ǀĞƌŬĞĞƌ�ƌŝũĚƚ�ĚĂŶ�ĚƵƐ�ŽǀĞƌ�
ĞĞŶ�ĨůĞǆŝďĞů�ǁĞŐĚĞŬ�ĚĂƚ�ĚŽŽƌďƵŝŐƚ�ĂůƐ�Ğƌ�ĞĞŶ�ǀŽĞƌƚƵŝŐ�ŽǀĞƌŚĞĞŶ�ƌŝũĚƚ͘�sŽŽƌ�ůŝĐŚƚĞ�ǀŽĞƌƚƵŝŐĞŶ�;ĂƵƚŽͿ�
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ǁĞƌŬƚ�ĚĞ�ĚƌĞŵƉĞů�ĂůƐ�ĞůŬĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ĚƌĞŵƉĞů͘�,Ğƚ�ŐĞǁŝĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂƵƚŽ�ŝƐ�ƚĞ�ŐĞƌŝŶŐ�Žŵ�ĚĞ�ǀĞĞƌ�ŝŶ�ƚĞ�
ĚƌƵŬŬĞŶ͘�DĞŶ�ŵŽĞƚ�ŵĞƚ�ϯϬ�ŬŵͬƵƵƌ�ƉĂƐƐĞƌĞŶ͘�sŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ƐŝƚƵĂƚŝĞ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ĚƵƐ�ƚǁĞĞ�ŶŽĚŝŐ͘�sĞƌĚĞƌ�ŝƐ�Ğƌ�
ĞĞŶ�ďŽƌĚ�ŶŽĚŝŐ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ĚŽŽĚůŽƉĞŶĚĞ�ǁĞŐ�ĂĂŶĚƵŝĚ�ŵ͘ď͘ƚ͘�ĚĞ�<ĂƉĞůǁĞŐ͘

<ĂƉĞůǁĞŐ ϮϰͲϬϮͲϮϬϭϴ͗
�ĞƌŝĐŚƚ͗�sĞƌŬĞĞƌƐƐŝƚƵĂƚŝĞ�<ĂƉĞůǁĞŐͬsĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ͗�KŶǌĞ�ǀŽŽƌŬĞƵƌ�ǌŽƵ�ǌŝũŶ�Žŵ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ŬƌƵŝƐƉƵŶƚ�ĞĞŶ
ǀŽŽƌƌĂŶŐƐŬƌƵŝƐŝŶŐ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘��Ŷ�ĚĂĂƌďŝũ�ĂůůĞĞŶ�ǀƌĂĐŚƚǀĞƌŬĞĞƌ�ŵĞƚ�ďĞƐƚĞŵŵŝŶŐƐǀĞƌŬĞĞƌ�ƚŽĞůĂƚĞŶ͕�ĞŶ�
ǀĞƌĚĞƌ�ǀĞƌďŝĞĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŽǀĞƌŝŐ�ǀƌĂĐŚƚǀĞƌŬĞĞƌ͘�DŝƐƐĐŚŝĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŚĞůĞ�sĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ�ĞĞŶ�
ǀŽŽƌƌĂŶŐƐǁĞŐ�ŵĂŬĞŶ͘��ůƐ�ũĞ�ĚĞ�ĨŝĞƚƐĞƌƐ�Ğƌ�ŶŽŐ�ǁĞů�ĚŽŽƌ�ůĂĂƚ͕�ŬƵŶŶĞŶ�Ğƌ�ŶŽŐ ƐƚĞĞĚƐ�ŐĞǀĂĂƌůŝũŬĞ�
ƐŝƚƵĂƚŝĞƐ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ͘�KĨ�ĞĞŶ�ǁŽŽŶǁŝũŬ�ǀĂŶ�ŵĂŬĞŶ͘

<ĂƉĞůǁĞŐ ϬϰͲϬϯͲϮϬϭϴ͗
хZĞĂĐƚŝĞ�ǀŽŽƌƐƚĞů�ĂĨƐůƵŝƚĞŶ�ŬƌƵŝƐŝŶŐ�<ĂƉĞůǁĞŐͬ�sĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ͗�ǁŝũ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ƚĞŐĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ŬƌƵŝƐŝŶŐ�ĂĨ�ƚĞ�
ƐůƵŝƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĂƵƚŽΖƐ͘
х
х�ůƚĞƌŶĂƚŝĞǀĞ�ŝĚĞĞģŶ͗�ĚƵŝĚĞůŝũŬĞ�ƐŝŐŶĂůĞƌŝŶŐ�ŽƉ�ĚĞ�sĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ�ĚĂƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ǁĞŐ�ǀĂŶ�ƌĞĐŚƚƐ�ŬŽŵƚ͘�
х�ŝƚ�ŬĂŶ�ĚŵǀͬŽĨ�ŝŶ��ĐŽŵďŝŶĂƚŝĞ͖
хͲ ĞĞŶ�ǀĞƌŬĞĞƌƐďŽƌĚ�;ůĞƚ�ŽƉ�ǁĞŐ�ǀĂŶ�ƌĞĐŚƚƐͿ
хͲ ŵĂƌŬĞƌŝŶŐ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞŐ
хͲ ĚƌĞŵƉĞů
хͲ ǁĞŐǀĞƌƐŵĂůůŝŶŐ

sĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ ϭϮͲϬϮͲϮϬϭϴ͗
�ĞƌŝĐŚƚ͗�ŽƉ�ŬƌƵŝƐŝŶŐ�ĂƚƚĞŶĚĞƌĞŶ�ŝƐ�ŐŽĞĚ͕�ŵĂĂƌ�ĂĨƐůƵŝƚĞŶ�͍�,ŽĞǀĞĞů�ŽŶŐĞůƵŬŬĞŶ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ŝŶ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ǀŝũĨ�
ũĂƌĞŶ�ŐĞǁĞĞƐƚ͍�>ŝũŬƚ�ŵŝũ�ŵĞĞƌ�ƚŚĞŽƌŝĞ͘��Ğ ŚŽĞŬ�ǀĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ�Ͳ ǀĞůĚŚŽĞŬƐĞǁĞŐ�ŚĞĞĨƚ�ŐĞĞŶ�ƵŝƚǌŝĐŚƚ�
ŶĂĂƌ�ƌĞĐŚƚƐ�ĚĂŶŬ�ǌŝũ�ĚĞ�ŚŽŐĞ�ŚĞŐ͕͘ůŝũŬƚ�ŵŝũ�ŵĞĞƌ�ĞĞŶ�ĂĂŶĚĂĐŚƚƐƉƵŶƚ

sĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ ϭϴͲϬϮͲϮϬϭϴ͗
х�ĞƌŝĐŚƚ͗�ZĞĂĐƚŝĞ�ŽƉ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌƐƚĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�Žŵ�ĚĞ�ŬƌƵŝƐŝŶŐ�
хsĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐͲ<ĂƉĞůǁĞŐ�ĂĨ�ƚĞ�ƐůƵŝƚĞŶ͖�tĂƚ�ĞĞŶ�ŽŶǌŝŶ�ǌĞŐ͊
х�Ğ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ĚĞŶŬƚ�Ğƌ�ǁĞů�ĞƌŐ�ŵĂŬŬĞůŝũŬ�ŽǀĞƌ͕�ŶĞƚ�ǌŽĂůƐ�ǌĞ�ŐĞĚĂĂŶ�ŚĞďďĞŶ�ƚŽĞŶ�ĂůůĞ�ǌĂŶĚǁĞŐĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ĂĨŐĞƐůŽƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŵŽƚŽƌĞŶ͕�ĨŽĞŝ�ƚŽĐŚ͊��ůƐ�Ğƌ�ǀĂŶĂĨ�ĚĞ�<ĂƉĞůǁĞŐ�;ďƌŽŵͿ�ĨŝĞƚƐĞƌƐ�ĚĞ�
sĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ�ŽƉ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĂŶ�ŚĞďďĞŶ�ĚŝĞ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌƌĂŶŐ�ĂůƐ�ǌĞ�ǀĂŶ�ƌĞĐŚƚƐ�ŬŽŵĞŶ͘��ĨƐůƵŝƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĂƵƚŽΖƐ�
ŝƐ�ĚƵƐ�ŐĞĞŶ�ǌĂůŝŐŵĂŬĞŶĚĞ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ͘��ŽǀĞŶĚŝĞŶ�ǌŽƵ�ĚĂƚ�ǌŽƌŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞǆƚƌĂ�ĚƌƵŬƚĞ�ŽƉ�ĚĞ�^ĐŚĂƉĞŶĚŝũŬ�
ƌŝĐŚƚŝŶŐ�ĚĞ�sĞůĚŚŽĞŬƐĞǁĞŐ�ĞŶ�ĚĂƚ�ŬŽŵƚ�ŚĞƚ�ǁŽŽŶŐĞŶŽƚ�ǀĂŶ�ĚĞŐĞŶĞŶ�ĚŝĞ�ĚĂĂƌ�ǁŽŶĞŶ�ǁĞĞƌ�ŶŝĞƚ�ƚĞŶ�
ŐŽĞĚĞ͘��Ğ�ŬƌƵŝƐŝŶŐ�^ĐŚĂƉĞŶĚŝũŬ�Ͳ sĞůĚŚŽĞŬƐĞǁĞŐ�ŝƐ�ŽǀĞƌŝŐĞŶƐ�ŚĞůĞŵĂĂů�ŶŝĞƚ�ŐĞƐĐŚŝŬƚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�
ĚĞƌŐĞůŝũŬ�ŝŶƚĞŶƐŝĞĨ�ŐĞďƌƵŝŬ͘��ŽǀĞŶĚŝĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĂĨƐůƵŝƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�<ĂƉĞůǁĞŐ�ŵŝŶ�ŽĨ�ŵĞĞƌ�ĞĞŶ�ǀƌŝũďƌŝĞĨ�ǀŽŽƌ�
ŚĂƌĚƌŝũĚĞƌƐ�Žŵ�ĚĂŶ�ĚĞ�ƉŽŽƚ�ŵĂĂƌ�ŚĞůĞŵĂĂů�ŽƉ�ŚĞƚ�ŐĂƐ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�sĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ�ĂůƐ�Ğƌ�ŐĞĞŶ�
ǀĞƌŬĞĞƌ�ǀĂŶ�ƌĞĐŚƚƐ�ŵĞĞƌ�ŬŽŵƚ͘�DŝũŶ�ǀŽŽƌƐƚĞů�ǌŽƵ�ǌŝũŶ�Žŵ�Ăů�ŚĞƚ�ǀĞƌŬĞĞƌ�ŽƉ�ĚĞ�sĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ�ǀŽŽƌƌĂŶŐ�
ƚĞ�ǀĞƌůĞŶĞŶ�ǀĂŶĂĨ�ĚĞ�<ĂƉĞůǁĞŐ͘�'ĞǁŽŽŶ�ŚĂĂŝĞŶƚĂŶĚĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞŐ�ĞŶ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ǁĞĞƚ�ĚĂƚ�Śŝũ�ŽĨ�ǌŝũ�
ŵŽĞƚ�ƵŝƚŬŝũŬĞŶ�ǀŽŽƌĚĂƚ�ǌĞ�ĚĞ�sĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ�ŽƉ�ƌŝũĚĞŶ͘�DŽŵĞŶƚĞĞů�ŝƐ�ŚĞƚ�ŐĞǁŽŽŶ�ĞĞŶ�ŽŶǌŝĐŚƚďĂƌĞ�ǁĞŐ�
ǀĂŶ�ƌĞĐŚƚƐ͕�ĞŶ�Ăů�ŚĞůĞŵĂĂů�ǀŽŽƌ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�Ğƌ�ŶŝĞƚ�ǀĂĂŬ�ƌŝũĚĞŶ͕�ĞŶ�ĂůƐ�ũĞ�ĚĂŶ�ǀĂŶĂĨ�ĚĞ�<ĂƉĞůǁĞŐ�
ǀŽŽƌƌĂŶŐ�ǌŽƵ�ΖŶĞŵĞŶΖ�ĚĂŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ƐůĞĐŚƚƐ�ĞĞŶ�ŬǁĞƐƚŝĞ�ǀĂŶ�ƚŝũĚ�ǀŽŽƌĚĂƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�;ĚŽĚĞůŝũŬͿ�ŽŶŐĞůƵŬ�
ƉůĂĂƚƐǀŝŶĚƚ͘��Ăƚ�ůŝũŬƚ�ŵŝũ�ŝĞƚƐ�ǁĂƚ�ĚĞ�'ĞŵĞĞŶƚĞ��ƌŽŶĐŬŚŽƌƐƚ�ŶŝĞƚ�ŽƉ�ǌŝũŶ�ŐĞǁĞƚĞŶ�ǁŝů�ŚĞďďĞŶ͘���Ŷ�
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ŝŶĚĞƌĚĂĂĚ�ĚĞ�ǁĞŐ�ǌŝĞƚ�Ğƌ�Ƶŝƚ�ĂůƐ�ĞĞŶƚũĞ�ǁĂĂƌ�ŚĂƌĚĞƌ�ĚĂŶ�ϯϬ�ŐĞƌĞĚĞŶ�ŵĂŐ�ǁŽƌĚĞŶ͘��ůƐ�ĚĂƚ�ĞĐŚƚ�ǌŽΖŶ�
ƉƌŽďůĞĞŵ�ŝƐ�ĚĂŶ�ŵŽĞƚ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�Ğƌ�ŵĂĂƌ�ǀŽŽƌ�ǌŽƌŐĞŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ĞƌƵŝƚ�ŐĂĂƚ�ǌŝĞŶ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ϯϬͲǁĞŐ͘�
'ƌĂĂŐ�ǌŽŶĚĞƌ�ĚƌĞŵƉĞůƐ�ǁĂŶƚ�ĚĂĂƌ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�Ğƌ�Ăů�ŐĞŶŽĞŐ�ǀĂŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ĚƌĞŵƉĞů�ǀŽŽƌ�ũĞ�ŚƵŝƐ�ĚĂĂƌ�ǌŝƚ�
ŶŝĞŵĂŶĚ�ŽƉ�ƚĞ ǁĂĐŚƚĞŶ�ǁĂŶƚ�ĚĂŶ�ǁŽƌĚ�ũĞ�ŬŶĞƚƚĞƌŐĞŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŚĞƌƌŝĞ�ǀĂŶ�ĂĨƌĞŵŵĞŶĚ�ĞŶ�ŽƉƚƌĞŬŬĞŶĚ�
ǀĞƌŬĞĞƌ�ĚĂƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŬŶĂů�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ĚƌĞŵƉĞů�ŐĂĂƚ͘�<ŽƌƚŐĞǌĞŐĚ�ĚĞ�ƐŶĞůƐƚĞ͕�ŐŽĞĚŬŽŽƉƐƚĞ͕�ĞŶ�ŝŶ�ŵŝũŶ�ŽŐĞŶ�
ďĞƐƚĞ�ĂĂŶƉĂŬ�ǌĂů�ǌŝũŶ�ŚĞƚ�ĐƌĞģƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌƌĂŶŐƐŬƌƵŝƐŝŶŐ�sĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐͲ<ĂƉĞůǁĞŐ͘
^ĐŚĂƉĞŶĚŝũŬ ϬϵͲϬϮͲϮϬϭϴ͗
�ĞƌŝĐŚƚ͗��ůƐ�ƌĞĂĐƚŝĞ�ŽƉ�ĚĞ�ďƌŝĞĨ�ΗǀĞƌŬĞĞƌƐƐŝƚƵĂƚŝĞ�<ĂƉĞůǁĞŐͬsĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐΗ
�ůƐ�ŽƉůŽƐƐŝŶŐ�ǀŽŽƌ�Ěŝƚ�ƉƌŽďůĞĞŵ�ǌŽƵ�ŝŬ�ǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶ�Žŵ�ĚĞ�sĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌƌĂŶŐƐǁĞŐ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͕�
ƉůĂĂƚƐ�ŚĂĂŝĞŶƚĂŶĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�<ĂƉĞůǁĞŐ�ĞŶ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝĞ�ŝƐ�ŽƉŐĞůŽƐƚ�ĞŶ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ĞůŬĞ�ǁĞŐŐĞďƌƵŝŬĞƌ͕�
Ěŝƚ�ŬŽƐƚ�ŽŽŬ�ŚĞƚ�ŵŝŶƐƚĞ�ŐĞůĚ͘��Ğ�ĂĨƐůƵŝƚŝŶŐ�<ĂƉĞůǁĞŐ�ͬ�sĂƌƐƐĞůƐĞǁĞŐ�ǌĂů�ĂůůĞĞŶ�ŵĂĂƌ�ŐĞǀĂĂƌůŝũŬĞƌ�
ǁŽƌĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ďĞǁŽŶĞƌƐ�ĂĂŶ�ĚĞ�^ĐŚĂƉĞŶĚŝũŬ�ĞŶ�ĚĞ�ƚͲƐƉůŝƐƚŝŶŐ�ŝƐ�Ăů�ŽŶŽǀĞƌǌŝĐŚƚĞůŝũŬ�ĞŶ�ĚĞ�ŝŶŐĂŶŐ�
ǀĂŶĂĨ�ĚĞ�sĞůĚŚŽĞŬƐĞǁĞŐ�ŝƐ�ŽŽŬ�ǀĞĞů�ƚĞ�ŬƌĂƉ͘��ůƐ�Ăů�ŚĞƚ�ǀĞƌŬĞĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�<ĂƉĞůǁĞŐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�^ĐŚĂƉĞŶĚŝũŬ�
ŵŽĞƚ�ƌŝũĚĞŶ�ǌŽƌŐƚ�Ěŝƚ�ǀŽŽƌ�ŽŶǀĞŝůŝŐĞ�ƐŝƚƵĂƚŝĞƐ�ǀŽŽƌ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĚŝĞ�ǀŽŽƌ�ŽƉ�ƐƚƌĂĂƚ�ǁŝůůĞŶ�ƐƉĞůĞŶ͘�^ůƵŝƚ�ĚĂŶ�
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